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 الغرض: الأولى المادة

ـــد آليـــة السياســـة هـــذه تـــنظم ـــؤثر قـــد التـــي المخـــاطر تحدي  وبرامجهـــا الجمعيـــة أعمـــال فـــي ت
 .ومتابعتها ومعالجتها وتقييمها ومواردها،

 

 التطبيق نطاق: الثانية المادة

 مجلــــــس وعلــــــى وأنشــــــطتها، وبرامجهــــــا الجمعيــــــة أعمــــــال علــــــى السياســــــة هــــــذه تســــــري
 .اختصاصه بحسب كل والعاملين، التنفيذية والإدارة واللجان الإدارة

 

 المخاطر تصنيف: الثالثة المادة

 :إلى طبيعتها بحسب المخاطر تصنف

 استراتيجية مخاطر. 

 مالية مخاطر. 

 تشغيلية مخاطر. 

 امتثال ومخاطر نظامية مخاطر. 

 معلومات وأمن تقنية مخاطر. 

 والخدمات بالبرامج مرتبطة مخاطر. 

 السمعة مخاطر. 
 

 المخاطر تحديد: الرابعة المادة

 أســــــبابها بيـــــان مـــــع وأنشـــــطتها، وبرامجهـــــا الجمعيـــــة بأعمـــــال مرتبطـــــةال المخـــــاطر تحـــــدد
 .بها المتأثر النشاط أو والجهة المحتملة وآثارها
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 المخاطر تقييم: الخامسة المادة

) ١( مــــن وزن منهمــــا لكــــل ويحــــدد تأثيرهــــا، ومــــدى وقوعهــــا احتمــــال وفــــق المخــــاطر تقــــيم
 :الآتي النحو على التأثير وزن في الاحتمال وزن بضرب الخطر معدل ويحسب ،)٥( إلى

 مصفوفة معدل المخاطر

 ) التأثير مدى ( الشدة الاحتمال

 ) ٥ (كارثية  )  ٤ (كبرى   )٣(متوسطة   )٢(صغرى   )١(غير ملموسة

 ٥ ٤ ٣ ٢ ١ )١(ضعيف جدا 

 ١٠ ٨ ٦ ٤ ٢ )٢ضعيف (

 ١٥ ١٢ ٩ ٦ ٣ )٣متوسط (

 ٢٠ ١٦ ١٢ ٨ ٤ )٤كبير (

 ٢٥ ٢٠ ١٥ ١٠ ٥ )٥( كبير جدا

 

 كالتالي: وتكون مفاتيح معدل المخاطر

 مفاتيح معدل المخاطر
١٥Jالنشاط مواصلة عدم( مقبول غير بشكل للغاية عالية مخاطر بليغة=٢٥ ( 
٨Jعلاجية خطط ووضع النشاط تعديل( مقبول غير بشكل عالية مخاطر كبرى=١٢( 
٤Jعملي توىسم أدنى في تبقى بحيث إدارتها يجب لكن مقبولة مخاطر متوسطة=٦ 
١Jالخطر يستلزم لم ما إجراء، اتخاذ إلى الحاجة دون مقبولة منخفضةمخاطر =٣ 

 .التصعيد
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 المخاطر معالجة: السادسة المادة

 تجنبـــه خـــلال مـــن وطبيعتـــه، درجتـــه بحســـب خطـــر كـــل لمعالجـــة المناســـبة الإجـــراءات تحـــدد
 .ومتابعته الإجراء تنفيذ عن المسؤول تحديد مع قبوله، أو نقله أو منه الحد أو

 

 المخاطر سجل: السابعة المادة

 وأثــــــره احتمالــــــه ودرجــــــة وتصــــــنيفه الخطــــــر وصــــــف يتضــــــمن ســــــجل فــــــي المخــــــاطر توثــــــق
 .وحالته المتابعة عن والمسؤول لمعالجته المتخذة والإجراءات ومستواه

 

 المسؤوليات: الثامنة المادة

 تســــتلزم التــــي المخــــاطر ومتابعــــة المخــــاطر إدارة علــــى الإشــــراف الإدارة مجلــــس يتــــولى -
 .قراره أو تدخله

 وبرامجهــــــا، الجمعيــــــة بأعمــــــال المرتبطــــــة المخــــــاطر تحديــــــد التنفيذيــــــة الإدارة وتتــــــولى -
 يســــتلزم مــــا ورفــــع المخــــاطر، ســــجل وتحــــديث معالجتهــــا إجــــراءات ومتابعــــة وتقييمهــــا

 .الإدارة مجلس إلى

 .اختصاصه ضمن الداخلة بالأعمال المرتبطة المخاطر متابعة مسؤول كل ويتولى -
 

 المخاطر مراجعة: التاسعة المادة

 مســــتوى غيــــرت أو جديــــدة، مخــــاطر ظهــــور وعنــــد دوريــــة، بصــــورة ويحــــدث المخــــاطر ســــجل يراجــــع
 ذات المخــــاطر وترفــــع .برامجهــــا أو الجمعيــــة أعمــــال فــــي مــــؤثر تغيــــر حــــدوث أو القائمــــة، المخــــاطر
 .الإدارة مجلس إلى بشأنها المتخذة والإجراءات الأهمية

 

 المراجعة: عاشرةال المادة

 التقيــــــيم نتــــــائج علــــــى بنــــــاء أو ســــــنوات، ثــــــلاث كــــــل واحــــــدة مــــــرة السياســــــة هــــــذه تراجــــــع
 رقابيـــــــة أو تنظيميـــــــة أو نظاميـــــــة مســـــــتجدات ظهـــــــور عنـــــــد أو المخـــــــاطر، تقيـــــــيم أو المؤسســـــــي

 .وتحديثها مراجعتها تستدعي جوهرية
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 الاعتماد: ية عشرةالحاد المادة

 .اعتمادها تاريخ من بها ويعمل الإدارة، مجلس من السياسة هذه تعتمد

ــه  ــي اجتماع ــر، ف ــة إدارة المخاط ــة سياس ــراض المزمن ــة الأم ــس إدارة جمعي ــد مجل اعتم
السادس للسنة الثانية من دورته الأولى، المنعقد بتاريخ 2026/10/11م.


